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Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuotti toi-
minta-alueensa  vesihuoltopalvelut
liikketaloudellisin periaattein kaupun-

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Tampereen Vesi toimitti asiakkailleen
vaatimukset tayttdvas talousvettsd. J3-
tevedet kasiteltin Tampereen Veden
jatevedenpuhdistamoilla  ymparista-
lupaehdot tayttiden, lukuun ottamatta
Raholan jatevedenpuhdistamon pie-
nid lupaehtojen ylityksia toisella vuo-
sineljannekselld. Ylityksien syynd oli
puhdistamon hydraulisen kapasiteetin
ylittyminen runsaiden sade- ja sulamis-
vesien vuoksi. Toimintavuoden aikana
hankittiin puhdistamolle uusi esikasit-
telylaite, jolla parannetaan puhdista-
mon kapasiteettia.

Vuonna 2022 laadittiin vesijohto- ja
viemariverkostoille kuntoarviot ja pit-
kin tdhtdimen investointi- ja sanee-
rauschjelma. Laaditun ohjelman avulla
saadaan huomioitua sekd kaupungin
laajenemisen edellyttamat verkostojen
laajennusinvestoinnit etta riittavat ja oi-
kein kohdennetut saneerausinvestoin-
nit. Uuden paavesijohdon rakentaminen
Kaupinojalta Ruskoon jatkui suunnitel-
lusti valilld Juvanrinne - Solkimaenraitti.
Mossin puistokadun ja Ojalan alueen
vesihuollon rakentaminen jatkui yh-
teistydssd Tampereen ja Kangasalan
kaupunkien kanssa. Mauhatehtaan
kaava-alueen wesihuollon saneeraus
valmistui vuonna 2022. Hiedanrannan
vesihuollon rakentaminen yhteistyssa
Hiedanrannan Kehitys Oy:n kanssa pda-
si alkuun kuluneena vuonna.

Laitosrakentamisessa investoitiin
vuonna 2022 muun muassa Messu-
kylan pohjavesilaitoksen sisdilman ra-
donin poistoon prosessimuutoksilla,
Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen kalk-
kijdrjestelman uudistamiseen ja Her-
vannan vesitornin katon saneerauk-
seen. Messukylan pohjavesilaitokselle
rakennettiin uusi pohjavesikaivo, min-
ki lisdksi tutkittiin uusia kaivonpaikkoja

kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hyvdksyman Tampereen
Veden strategian mukaisesti.

Hyhkyn ja Mustalammen pohjavesilai-
toksille. Kaupinojan vedenpuhdistus-
laitoksen prosessin optimeinnin kautta
haettiin s3astoja energia- ja kemikaa-
likustannuksiin jatkona vuonna 2021
valmistuneelle Kaupinojan laitoksen
saneeraukselle,

Tampereen Vesi on panostanut tie-
toturvan parantamiseen viime vuosina.
Vuonna 2022 saatiin valmiiksi kaksivuo-
tinen hanke, jossa uudistettiin veden-
tuotannon ja jatevedenpuhdistuksen
prosessinohjaus- ja valvomojarjestel-
ma. Samoin valmistui laboratoriojdrjes-
telman uudistus, jonka avulla veden ja
jateveden laatutietojen hallinta on su-
juvampaa ja turvallisempaa.

Vuonna 2020 vaihdetun asiakastie-
to- ja laskutusjirjestelman taloushal-
linnon prosessit vakiinnutettiin vuoden
2022 aikana. Taloushallinnon reskont-
raosuus on integroitu Tampereen kau-
pungin SAP-jarjestelmain ja samassa
yhteydessd reskontranhoito siirretty
Monetra Pirkanmaa Qy:n hoidettavak-
si. Sekd tekninen ettd toiminnallinen
muutos tehtiin kokonaan vuoden 2022
aikana ja vuoden 2023 aikana vakiinnu-
tetaan uudet toimintatavat. Suuresta
muutoksesta huolimatta sekd asiakas-
palvelu ettd laskutus toimivat muutok-
sen ajan moitteettormasti.

Veden toimitusvarmuuteen, veden-
jakelun katkottomuutesn ja veden laa-
tuun ollaan tyytyviisid vuocnna 2022
toteutetun  asiakastyytyvaisyystutki-
muksen mukaan. Asiakastyytyvaisyy-
den kokonaisarvosana parantui verrat-
tuna edelliseen vuonna 2018 tehtyyn
vastaavaan tutkimukseen.

Hankintastrategian 2020-2024 to-
teuttamista jatkettiin  suunnitellusti
ja sen pohjalta paivitettin myds han-
kinnan toiminta- ja kehittdmissuunni-
telmaa wvuosille 2023-2024. Standar-
disoitujen lomakkeiden kayttd saatiin
vakioitua. Ulkopuolisessa hankinnan
seurantatarkastuksen loppuraportis-
sa todettiin korjaustoimenpiteiden ja

nykyisten kaytantdjen olevan hyvilla
tasolla. Hankintadokumenttien osalta
siirmyttiin sahkoisiin allekirjoituksiin. So-
pimuksenhallinnassa kayttoonotettiin
kaupungin Efecte -sopimushallintajar-
jestelma. Jarjestelman kayttdéonotto
sujui hyvin. Hankinnan riskikartoitusta
tarkasteltiin ja todettiin, ettd tehdyt toi-
menpiteet ovat toimineet.

Tilikaudellz ei ole tapahtunut mer-
kittdvida muutoksia henkildtydvuosis-
sa. Henkildstdon rakenteessa tapahtui
muutosta, kun edelleen tapahtui siir-
tymistd Kunnallisen tuntipalkkaisen
henkildston tybehtosopimuksen  pii-
ristd Teknisen henkiloston virka- ja
tybehtosopimuksen piiriin. Rakenne-
muutos liittyy tehtavanimikkeiden uu-
distamiseen ja yhdenmukaistamiseen
osana laajempaa kaupunkitasoista
tarkastelua. Vedentuotannon ja jate-
vedenpuhdistuksen valvomoissa neu-
voteltiin paikallinen sopimus koskien
keskeytymatontd kolmivuorotydtd. 12
tunnin vuorotydjarjestelma on voimas-
sa kokeiluna 1.3.2022-30.4.2023, jonka
jalkeen jatkosta paatetian jarjestelman
toimivuuden ja tydhyvinvointivaikutus-
ten perusteella.

Vuoden 2022 maaliskuussa etd-
tyokaytannostd palattiin osittaiseen
|dhityoskentelyyn koronapandemian
lievennyttya. Tampereen Vedessa
pandemia ei vaikuttanut vesihuollon
toimintaan, wvaan vwvesihuolto toimi
moitteettomasti.

Maailman tilanteen muutos vuonna
2022 heijastui my&s vesihuoltoon. Esi-
merkiksi joidenkin sdhkd- ja automaa-
tiokomponenttien ja laitteiden saata-
vuudessa oli haasteita ja toimitusajat
pidentyivdt huomattavasti. Samoin
vedentuotannossa ja jatevedenpuh-
distuksessa tarvittavien kemikaalien
ja kuljetusten hinnat nousivat rajusti.
Varautuminen sahkokatkoihin ja sdh-
képulaan nousi esiin korostetusti. Tam-
pereen kaupunki perusti varautumisen
koordinointinghman, ns. energianyrkin,



jonka toimintaan Tampereen Vesi aktii-
visesti osallistui.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesihuollon toimintavarmuutta ja wve-
den laatua parannetaan saneeraamalla
jarjestelmallisesti vesihuoltoverkostoja
ja vedenkasittelylaitoksia, tehostamalla
vedenkasittelylaitosten puhdistuspro-
sesseja, lisiamalld automaatiota ja tur-
vaamalla varavoiman saanti toiminnan
kannalta tarkeissa kohteissa. Akfiivista
otetta jatketaan seudullisissa yhteis-
hankkeissa. Yhteistydtad naapurikuntien
vesihuoltolaitosten kanssa jatketaan ja
yhteistyotd koskevia sopimuksia paivi-
tetdan. Tampereen Veden strategiaa
toteuttaen tarkastellaan Tampereen
vedenhankintaa ja siihen liittyvid pit-
kan tihtdimen investointeja. Veden ja
jateveden kayttd- ja perusmaksuihin
tehtiin korotus vuodelle 2023,

Laitosrakentamisessa investoidaan
mm. energian saatavuuteen sekd Koi-
vistonkylan ja Lukonmden paineenko-
rotusasemien saneeraukseean,

Vesihuoltoverkostojen osalta  kehi-
tetdan rakennuttamis- ja urakointime-
nettelyjd sekd rakentamiskustannusten
seurantaa niin, ettd kaupungin kasvun
edellyttam3 verkostojen uudisrakenta-
minen, uusien runkoverkkoyhteyksien
rakentaminen kantakaupungin ver-
koston sisalld ja nykyisten verkostojen
riittdva saneeraus kyetddn myds tule-
vaisuudessa toteuttamaan kohtuulli-
sin kustannuksin. Edelld mainituissa
toimenpiteissa hyddynnetdan vuonna
2022 laadittua verkostojen investoint-
ohjelmaa.

Verkostorakentamisessa mm. jatke-
taan paavesijohdon rakentamista Kau-
pinojalta Ruskoon valilld Solkimdenrait-
ti-Rusko. Myds Peltolammi-Sa3ksjarvi
valin vesihuollon rakentamista ja Hie-
danrannan ja Ojalan alueiden vesi-
huollon rakentarnista jatketaan. Toh-
lopinrannan, Rahelan radanvarren ja
Vastinginmden asemakaava-alueiden
vesihuollon rakentaminen alkaa.

Tampereen kaupunginvaltuusto on
padttanyt, ettd Tampereen Vesi lilke-
laitos yhtiditetdan vuoden 2024 alusta.
Uusi osakeyhtiomuotoinen wesihuol-
tolaites on osa Tampereen kaupunki-
konsernia.

Henkildtydvuosissa ei ole odotetta-
vissa merkittdvid muutoksia; eldkkeelle
jaavien tilalle rekrytoidaan uusia tyén-
tekij6ita ja tallaisissa muutoksissa pyri-
tdan tarjpamaan myds mahdollisuuk-
sia sisdisiin siirtoihin.

Hankinnoissa keskitytdan strategia-
kauden tulevina vuosina parempaan
suunnitelmallisuuteen, yksittaisten
hankkeiden toteuman arvieintiin seka
ekologisten ja ymparisténakokohtien
systemaattiseen huomicimiseen han-
kinnoissa. Myds elinkaarikustannusten
ja hiilijalanjaljen laskenta otetaan mu-
kaan hankinnoissa tarpeen mukaan.
Hankintojen kategorisointia edistetdsn
vuoden 2023 aikana.

Henkilésté

Tampereen Veden palkallisten henki-
IGtyovuosien maara oli 157 (2021: 153),
madraan lasketaan vakituisten lisaksi
rmaaraaikainen henkildstd. Tampereen
Veden henkiléston maird teiminta-
vuoden lopussa oli 165 (2021: 156).
Uusina vakansseina on taytetty ver
kostoinsinddrin ja toimistoinsinddrin
tehtavat, lisdyksend nakyy myds vuo-
denvaihteessa 2021-2022 haussa ol-
leet tehtavdt mm. eldkkeelle jadneiden
tilalle. Lisdksi henkilémaarassa on mu-
kana viisi osa-aikaista projektitydnte-
kijaa ja harjoittelijaa.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestimisesta

Johtokunta on kisitellyt 19.12.2022
Tampereen Vesi Liikelaitoksen toimin-
taymparistéanalyysin, sisdisen valvon-
nan toimintatavan kuvauksen ja itsear-
vioinnin.

Hallinto- ja johtamiskulttuurin osalta
Tampereen Veden arvot ja toiminnan
tavoitteet ovat selkedt ja hyvaksytyt
Kaytossd on sertifioitu laatu- ja ympa-
ristgjarjestelma. Tampereen Vesi nou-
dattaa Tampereen kaupungin hyvin
hallinnen sekd johtamisen perizatteita.
Rekrytointeja on toteutettu mm. muut-
tuvasta toimintaymparistéstd ja henki-
ldvaihdoksista johtuen. Hallinto- ja joh-
tamiskulttuuri on hyvalla tasolla.

larjestelmallinen ja tuloksellinen ris-
kienhallinta on toiminnallisten riskien
osalta kunnossa; toiminta on vakiintu-
nutta ja riskienhallintaan on toimivat

menetelmat. Hallinnellisten, organisa-
toristen ja taloudellisten riskien osalta
toimintaa voidaan edelleen kehitt3s.
Tampereen Veden toimintaymparis-
toanalyysi ja riskiprofiili on paivitetty
kevaidlla 2022. Riskienhallinnan kehit-
taminen painottui vuoden 2022 aikana
erityisesti kyberturvallisuuteen ja sih-
k&pulaan varautumiseen.

Johdon ja esimiesten valvontatoi-
menpiteiden osalta wvalvontatocimen-
piteet ja —jarjestelmat ovat paaosin
kunnossa. Valvontatoimenpiteiss3d on
erityisesti paneuduttu hankintamenet-
telyyn. Menettely on ajantasainen ja
toimii  asianmukaisesti, hankinnoista
tehdian tarvittavat paatokset ja do-
kumentointi. Edelleen kehitettavai on
ohjeistuksen ja toimintatapojen yksi-
tyiskohtaisessa toteutuksessa.

Viestinnan ja raportoinnin osalta vies-
tinndssd on panostettu sekd ulkoiseen
ettd sisdiseen viestintdan. Viestinta on
organisoitu ja vastuuhenkilot nimetty.
Johdon raportointiin liittyvad kehityshan-
ke on kdynnistetty vuoden 2022 aikana.

Sisdinen walvonnan ja riskienhallin-
nan nakodkulmasta asiat ovat kunnossa,
valvontajarjestelma toimii ja hyvan hal-
lintotavan keskeiset elementit ovat se-
ka esimiesten ettd henkildston tiedos-
sa. Johtokunta on kasitellyt 14.9.2022
kokouksessaan Tampereen Vesi Liike-
laitoksen riskienhallintaa. Tampereen
Vedessd on tunnistettu merkittavim-
mat yksikon toimintaa uhkaawvat riskit
ja madritelty, miten niihin vastataan.
Riskienhallinta ja sen seuranta on vas-
tuutettu. Tilikauden aikana ei ole rapor-
toitu merkittavista riskeista, joista olisi
aiheutunut vahinkoa toiminnalle tai ta-
voitteiden toteutumiselle.

Kokonaisarviona Tampereen Vesi
Liikelaitoksen johto lausuu, ettd Tam-
pereen Veden sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ovat padosin hyvilla tasol-
la. Merkittavid puutteita ei ole todettu
ja kehittdmistd vaativat keskeisimmat
asiat ja toimenpiteet on tunnistettu.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Tampereen Vedell3 oli tilikaudella 2022
yhteens3 viisi toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteista nelja toteutui ja yksi jai saa-
vuttamatta.
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Nro Talousarviotavoite 2022 Mittari

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2022)

1 Sairauspoissaolo-¥ ei
nouse v. 2019 tasosta ja
vakavien tapaturmien
maara laskee.

Sairauspoissa-
olojen ja 3pv

tai enemman
tyokywytomyyttd
aiheuttaneiden ta-
paturmien maaran
kehitys vuoteen

2019 verrattuna.

2 Vesijohroveden laatu ja
toimitusvarmuus sailyvart
korkealla tasolla.

Hairictilanteiden
mé&aran kehitys/
verkoston pituus.
Hairidmaéaran tulee

pituuteen. Tavoite toteutui.

laskea suhteessa
verkoston pituu-

teen.

3 Vesijohtoverkoston pitkan
tahtaimen toimintavar-
muudesta huclehditaan.

vuorta.

4 Verkostojen kuntoarvio ja
pitkan aikavalin investoin-
tiohjelma on valmistunut.

5 Asiakastyyryvaisyys: Pal-

veluun liitoyvien tekijdiden
mittari on noussut verrat-

tuna edellisen asiakas- index).

tyytyvdisyystwutkimuksen

mittaukseen.
Sairauspoissaolojen osalta  tavoit-

teena on ollut, ettei sairauspoissaoclo-
prosentti nouse vuoden 2019 tasosta
ja vakavien tapaturmien maara laskee.
Tdhan ei paasty. koska loppuvuodesta
on tullut useampia pitkid sairauspois-
saoloja. joissa ei ole voitu lyhent3a
poissaoloa korvaavalla tai kevennetylld
tyolla. Lisdksi loppuvuodesta oli lyhyitd
poissacloja ja kaksi pidemman pois-
saolon aiheuttanutta tydtapaturmaa.
Muut tavoitteet toteutuivat. Vesijohto-
veden laatua ja toimitusvarmuutta ku-
vaava hairidtilanteiden maaran kehitys
suhteessa verkoston pituuteen on ollut
vahaisempi. Vesijohtoverkoston pitkan
tahtdimen toimintavarmuutta kuvaava
verkoston keskimaardinen uusiutumis-
aika on ollut alle 95 vuotta. Verkostojen
kuntoarvio ja pitkan zikavalin inves-
tointiohjelma on valmistunut ja asia-
kastyytyvaisyysmittauksessa palveluun
liittyvat mittarit ovat kehittyneet posi-
tiivisesti verrattuna edelliseen vastaa-
vaan mittaukseen.

Verkoston keski-
madrainen uusiutu-
misaika on alle 85

Toimenpiteet ja
toteutustilanne

Palvelun wacsi-
indeksi (=water cus-
tomer satisfaction

toteutui.

Wacsi-indeksi palvelun osalta:

2022: 8,51 ja 2018: 8,45. Tavoite toteutui.

Tampereen Vedelld on ollut kolme
tuottavuuden parantamiseen tahtda-
vaa toimenpidekokonaisuutta vuodelle
2022. )atevesiverkoston analytiikkapal-
velut on otettu kayttédn ja sadnndlli-
seen seurantaan. Palvelun kehitystydts
jatketaan puhdistamolle johdettavien
viemarivesien minimoimiseksi.

Energiatehokkuuden parantaminen
on Tampereen Vedell3 jatkuvaa toimin-
taa. Elinkaaritarkastelua energianku-
lutuksen ja paastdjen minimoimiseksi
on pilotoitu Koivistonkylan paineenko-
rotusaseman  saneeraushankkeessa.
Tasanteen jatevesipumppaamolla on
ollut projekti, jossa selvitetddn mahdol-
lisuutta saada aikaan energians3astoa
sddtdamalla pumppujen kayntinopeutta
tarpeen mukaan. Vedentuotannossa
on mallinnettu Ruskon ja Kaupinojan
pintavesilaitosten keskindistd kayttda
vedenjakelun energiatehokkuuden op-
timoimiseksi.

Tybajanseurantajarjestelma otettiin
kayttoon onnistuneesti loppuvueden

Sairauspoissaoloprosentti koko vuodelta 2022 oli 4,88 %, joka on
jonkin verran enemman kuin vermailuvuonna 2019 4,42 %, mutta
kuitenkin vahemman kuin 2021, jolloin se oli 4,98%. Tyotapaturmista
aiheutuneet tydkyvyttomyyspéivat ovat kasvaneet verrattuna vuoteen
2021. Vuonna 2019 vakavia tyGtapaturmia oli 1-2. Loppuvuodesta 2022
oli useampia pitkid sairauspoissaoloja ja kaksi pidemman poissaclon
aiheuttanutta tyotapaturmaa. Tavoite ei toteutunut.

2022: 24 kpl/ 840494m =0,000029 %
2021: 24kpl/ 810936 m = 0,000030 %
Vuonna 2022 hairiomaara on ollut vahaisempi suhteessa verkoston

Vuonna 2022 uusittin 8,9 km putkistoja. Vesijohtoverkoston yhteispi-
tuus oli 40,5 km. Uusiutumisaika oli { 840,5/8,9) 94,4 vuotta. Tavoite

Investointiohjelma on valmistunut. Tavoite toteutui.

Palvelumittarit on kehityyneet positivisest. Wacsi-tutkimusta ei poik-
keuksellisest tehry 2020, siksi neljin vuoden tarkasteluvali.

2022 aikana. Sahkdiseen jarjestelmain
siityminen on wvdhentdnyt manuaali-
tyotd tyontekijdiden, esihenkildiden,
HR:n ja Monetran palkanlaskentapalve-
luiden osalta.

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Tilikauden lilkevaihto oli 70,3 milj. eu-
roa. Litkevaihto alitti edellisen vuoden
toteumnan 0,2 milj. eurolla ja ylitti ta-
lousarvion 0,7 milj. eurolla. Veden ja
jateveden kayttd- ja perusmaksut py-
syivat ennallaan vuonna 2022, Ylitysta
talousarvioon tuli hieman sekd veden
myyntituotoista ja jatevesimaksutuo-
toista etta tilausttiden laskutuksesta.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot toteutuivat [dhes suunnitellun
suuruisina, jddden edellisvuodesta 0.4
milj. euroa. Kuitenkin omajohtoisten
investointien toteutuessa 11 milj. eu-



TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkilgstokulur

Palkat ja palkkiot

Henkildsivakulut

Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotort ja -kulut

Muut rahoitustuctot

Korvaus peruspiddomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
{1 000 EUROA)

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Sijoitetun pddoman tuotto, W
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, ¥

roa suunniteltua suurempina, muiden
toimintojen tarvikeostot jaivat suun-
nitellusta. Merkittdvin vaikutus tdhan
oli sdhkén ja wveden ostoilla. Sahkon
ostot jaivat suunnitellusta erityisesti
vedentuotannossa ja jatevedenpuh-
distuksessa. Veden ostojen jddminen
suunnitellusta selittyy jatevedenpuhdis-
tuskemikaalien suunniteltua pienem-
milld ostoilla. Palvelujen ostot toteutui-
vat 13hes suunnitellun suuruisina ja 0,5
milj. euroa edellisvuotta suurempina.
liman omajohtoisten investointien vai-
kutusta, palvelut j3ivat suunnitellusta
esimerkiksi lietteen kasittelyn osalta.
Samoin ICT - palveluiden kustannukset
kokonaisuutena jaivat suunnitellusta.

121 141

121 141

201 293
Henkilostokulut owvat toteutuneet

9,2 milj. eurolla, ylittden edellisvuoden
toteurmnan 0,4 milj. eurclla ja alittaen
suunnitellun 0.3 milj. eurolla. Talousar-
vion alitus johtuu viivastyneistd rekry-
toinneista. Poistot toteutuivat 14,9 milj.
euron suuruisina. Poistot ylittivat suun-
nitellun 0,9 milj. eurolla ja olivat 1,0 milj.
euroa edellisvuotta suuremmat. Pois-
tojen ylitysta selittdd suunniteltua ne-
peammin valmistunest investoinnit. Lii-
ketoiminnan muut kulut toteutuivat 1,9
milj. euron suuruising, jddden hieman
suunnitellusta ja ylittden edellisen vuo-
den 0,2 milj. eurolla. Ero talousarvicon
selittyy osin Pirkkalan verkostovuokran
suunniteltua pienemma3sta toteumasta.

Muutettu Alkuper.

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022
7027292522 7044270243 70273 69574 699 70 757
307267835 3703 166,98 3073 2000 1073 2000
136 020,93 46 693,03 136 32 104 32
-8 287 936,46 -8732 38559 -8 288 -8 345 57 -2710
-10 374 762,34 -9900 82241 -10 375 -10329 -46 -11 268
-7 316 626,01 -6 952 162,86 -7 317 -7533 216 -7 409
-1652 676,27 -1 601 813,71 -1 653 -1733 80 1741
-272007,432 -267 522,26 -272 -289 17 -280
-14 84804992  -1384891001 -14 848 -14 000 -348 -14 000
-5010,50 0,00 -5 0 -5 a
-1922 530,94 -1 770 851,45 -1923 -1956 33 -1 960
2880202462 3111809415 28 802 27421 1381 2741
751647 490410 8 0 8 o
-14 700 000,00  -10 500 000,00 -14 700 -14700 -14 700
-1913.77 -753,62 -2 0 -2 0
14107 627,33 20622 244,63 14 108 12721 1387 12721
8095 515,60 895 515,60 896 896 -0 BO6
-179 075,44 -126 116,94 -179 -85 -04 -85
14 824 067,49 21391 643,29 14 824 12532 1292 13532

Korvaus peruspadomasta oli suunnitel-
lun suuruinen, 14,7 milj. euroa.
Tillikauden litkeylijaama oli 28,8 milj.
euroa, joka on 1.4 milj. euroa sitovaa
ylijadmatavoitetta parempi. Edelliseen
vuoteen verrattuna lilkeylijagama on 2,3
milj. euroa pienempi. Kannattavuus
pysyi hyvalld tasolla, vaikka sijoitetun
pddoman tuottoprosentti laski hieman
edellisestd vuodesta ollen 12,1 %.

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahavirta oli 28,8 milj. euroa
ja se toteutui 5,5 milj. euroa edellisvuot-
ta heikompana, johtuen edellisvuotta
alhaisermmasta lilkeylijddmastd ja suu-
remmista poistoista. Investointien raha-
virta oli -15,9 milj. euroa. Investointime-
not toteutuivat seka edellisvuotta etta
suunniteltua alhaisempina. Toiminnan
ja investointien rahavirta oli positiivinen,
12,9 milj. euroa, joka on 0,1 milj. eurca



RAHOITUSLASKELMA

Teiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama)
Paoistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnala

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

edellisvuotta vahemman. Vuoden 2022
rahoituksen rahavirta oli -12,9 milj. eu-
roa. Investointien tulorahoitusprosentti
ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla.

Investoinnit ja niiden
analysointi

Investoinnit toteutuivat 15,9 milj. eurol-
la, josta verkostorakentamiseen kdytet-
tiin 13,5 milj. euroa ja laitosrakentami-
seen 2,4 milj. euroa. Investoinnit jaivat
suunnitellusta 5,1 milj. euroa. Talousar-
vion alittuminen johtuu useammasta
eri kohteesta. Laitosrakentamisessa
suunnitelman alittaneita kohteita oli
Ruskon kattorakenteiden perusparan-
nus, josta tehtiin kuntotutkimus kesal-
& 2022, mutta rakennuskustannusten
saastamiseksi toita el tehty talvityo-
nd. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen
flotaation kunnostaminen aliti myds
suunnitellun, tdiden viivastyttya toteu-
tuskelpoisen ratkaisun |dytamiseksi.

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 TP 2022 TA 2022 Ero TA 2022

2880202463 3111809415 28 802 Zraz1 1331 2741
1485306042 13848 910,01 14 853 14 000 853 14 000
-14694 397,30 -10495 849,52 -14 694 -14700 & -14700
-178 075,44 -126 116,94 -179 -85 -94 -85
-0,80 -42 999,20 -0 a -0 0
287818611,51 34302 038,50 28782 26636 2146 26636
-15876 964,30 -21 268 533,46 -15 877 -21000 5123 -21000
-15876 964,30 -21268 533,46 -15 877 -21000 5123 -21 000
12904 647,21 13033 505,04 12 905 5636 7269 5636
-292 064,43 62 524,63 - - - =
-12866 85217 -16406 912,68 - - - -
258 154,57 1944 469,63 - & 2 -

-6 484,87 432,87
2 599,69 1 365 980,51 - - - -
-12904 647,21 -13 033 505,04 -12 905 -5636 -7269 -5 636
-12 004 647,21 -13 033 505,04 -12 905 -5636 -7269 -5 636
0,00 0,00 0 1] a 0

0

v

Rahoituslaskelman tunnusluvut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Teiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa 4rese 39015
Investointien tulorahoitus, % 1824 162,1
Quick Ratio T 59
Current Ratio 7.2 6,0
TP Muutettu Alkuper.
Investoinnit (1 000 euroa) 2022 TA 2022 Ero TA 2022 Muutokset
Investointimenot -15 877 -21000 5123 -21 000 0
Nettoinvestoinnit -15 877 -21000 5123 -21 000 0

Mustalammen ja Hyhkyn vedenotta-
moiden raakavesikaivojen rakenta-
minen on viivastynyt, koska kaivojen
rakentaminen tarvitsee ymparistovi-
ranomaisen luvan ja tyd on kannatta-
vampaa toteuttaa sulan maan aikaan.
Verkostorakentamisen suunniteltua
alhaisempaa toteumaa selittdd Tam-

pereen kaupungin kanssa yhteiseksi
suunniteltujen tydmaiden siirtyminen
vuodelle 2023. Kohteita on useampi,
esimerkiksi Viinikankadun vesijohto-
verkoston saneeraus, Huikarinkadun
vesihuoltoverkoston saneeraus ja Hip-
poskylan wvesihuoltoverkoston sanee-
raus. Asemakaavojen vahvistumisen



TASE

3N.12.2022 31.12.2021
VASTARVAR a
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkest
Aineettomat cikeudet 1121918 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 103 996,42 13367164
115 215,60 133 671,64
Aineellizet hyodykkest
Maa- ja vesialuset 10 859,63 10 853,63
Rakennukset 20955 382 BB 20 242 750,90
Kiintegt rakentest ja laittest 140 976 275,92 141 526 738,14
Koneet ja kalusto 93 751.24 163 741,62
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinmat 19 244 534,33 18 403 675,24
181 280 B04.00 180 347 765.23
Cijoitukset
D=zakkeet ja osuudet 25 152 000,00 25 042 677,85
Muut saamiset 133 543,20 133 543,20
T 2528554320 25176 221,05
VAIHTUWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest 1 286 06,38 5993 981,95
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myymtisaamiset 6930 794,70 7 22969833
Saamiset kunnalta BE 227 32046 53 360 468,29
Muut saamiset 76 365,48 32 035,93
Siirtosaamizet 0,00 3 580,49
73 234 480,64 &0 625 783,04
VASTAAVAS YHTEENSA Z81 202 089,82 267 277 423,91
VASTATTAVAA
OMA PAROMA
Paruspddoma 70 341 207,56 70 341 207,56
Edellisten tilikausien ylijddma [alij3ama) 145 899 613,75 124 507 970,46
Tilikauden ylijgdma (alijddmad) 14 824 067,49 21 391 643,29
231 064 888,80 216240 821,31
POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARALKSET
Poistoero _ 1343028046 1432579606
13 430 280,46 14 325 796,06
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,00 0,50
0,00 0,50
VIERAS PAADMA
Pitkdaikainen
Korottomat velat kunnalta 514 338,61 520 390,61
Liittymismaksut ja muut velat 25906 471,95 25 900 419,95
T 26420 810,56 26 420 81036
Lyhytaikainen
Oistovelat 5961 292,50 5672 B48.61
Korottomat velat kunnalta 0,00 432 87
Muut velat 2 448 857,30 2 768 566,50
Siircovelat 1 875 960,20 1 848 147,20
10286 110,00 10289 995,18
VASTATTAVAA YHTEEMSA 281 202 080,B2 267 277 423,91
Taseen tunnusluvut 31.12.2022 3112.2021
Omavaraisuusaste, % 869 863
Suhtesllinen velkaantuneisuus, % L21 521
Kartyryt yiijddma (alijgdma), 1 000 eurca 160 724 145 900
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa 18089 17 604

viivastymisestd johtuen talousarvioon
sisdltyneiden kohteiden rakennussuun-
nittelu ja rakentaminen on viivastynyt
alkuperdisesta aikataulusta. Lisaksi
suunnitelmia on laajennettu alkuperai-
sesta vesihuollon saneerauksesta koko
katuinfran sanseraukseen ja hulevesi-
verkoston rakentamiseen sekd sanee-
raukseen. Tallaisia kohteita on ollut
esimerkiksi Rautaharkon pagviemdrin
saneeraus, Ojalan jatevedenpumppaa-
mon saneeraus ja Rusko - Yuores valin
vesijohtoverkon suurentaminen.

Tase ja taseen analysointi

Taseen loppusumma tlinpaavdshet-
kella oli 281,2 milj. eurca, joka on 13,9
milj. euroa enemman kuin edellisena
vuonna. Taseen vastaavien merkittavin
omaisuus erd oli pysyvien vastaavien
aineelliset hyddykkeet, 181,3 milj. eu-
roa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,9
milj. euroa. Vaihtuvat vastaavat Kasvoi-
vat 0,3 milj. eurca ja lyhytaikaiset saa-
miset puolestaan olivat 12,6 milj. euroa
enemman kuin viime vuonna. Taseen
vastat@avien merkittdvin erd oli oma
padoma, joka kasvoi 14,8 milj. euroa,
tilikauden ylijgdman verran. Omavarai-
suusaste oli ywva.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Vesi Likelaitoksen johtokun-
13 esittdd, ettd tlikauden yiijadma 14 824
067,49 euroa, siirretddn aseen omaan

pédoman edellisten tilikausien ylijgéma
-erdan ja ettd varauksia ei tehda



Tilinpaatdksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty twioslas-
kelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien wvastaavien aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-

TULOSLASKELMAN LIMTETIEDOT

G) Toimintatuotot (1000 euroa)

nd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kaupunginhallituksen hywaksy-
mdn poistosuunnitelman  mukaisest.
Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman  mukaisten
poistojen perusteet. Waihto-omaisuus
on merkitty taseeseen hankintamenon
tai sitd alemman todennakdisen luowvu-
tushinnan maaraisend.

Liikewaihto (1 000 euroa) 2022 2021
Vesilaitostoiminta 28190 28388
iemdrilaitostociminta 42 083 42 055
Yhteensi 70273 70 443
0} Palvelujen ostot {1 000 euroa)
2022 2021
_Muiden palvelujen ostot '[ﬂ_é-?_'_-':. 9501
Yhteensa 10375 o9

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunniteiman mukaiset poistot on lasketiu pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellizen kdymxdidn mukaan.

Aineettomat hyddykkeet
Tietokonechjelmistojen kdyttooikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Hallinte- ja laitosrakennukset
Muut maa- ja vesirakentest
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

E&hki-, wvesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakentset

\iestintdlaitbeet
Muut laitteet ja kalustest

Poistoajat menz:;f::é-l
3 vuotta Tazapoi=to
3 vuotta Tazapoisto

20 wuotta Tazapoisto

30 wuotta Ta=apoisto
15 vuotta Ta=zapoisto
20 vuotta Tazapoisto
20 wuotta Tazapoisto
10 vuotta Tasapoisto
10 wuotta Ta=apoisto

5 wuotta Ta=apoisto

3 vuotta Ta=apoi=to

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 eurca, on kirjactu vuosikuluiksi.



12) Pakollisten varausten muutokset {1 000 euroa)

2022 2021
Elakevastuu 1.1. t] 43
Vihennykset tilikaudella 0 43
Elakevastuu 31.12. (1] 1]
16) Poistoeron muutos {1 000 euroa)
2022 2021
Imvastointivarauksiin ithyvat poistoeron vahennykset 856 895
Yhteensd 896 BOG
TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT
19) Pysyvit vastaavat tase-erakohtaisesti (1 000 euroa)
Aineettomat Muut pitka-

Aineettomat hyddykkeet oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintamenc 1.1. o 134 124

Lisdykset tilikaudella o 5 5

Siirrot erien valilla 13,5 1] 14

Tilikauden poisto 2 35 37
Poistamaton hankintamenc 31.12. 1 104 115
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 104 115

Kiintedt Enmn.maks.
Maa- ja rakenteat Koneet ja ja kesk.er.

Aineelliset hyddykkeet vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintamenc 1.1. 1 20243 141527 164 18 404 180 348

Lisdykset tilikaudella 1] 1154 2958 1] 11651 15763

Siirrot erien valila 1] 968 9828 [1] 10810 -14

Tilikauden poisto 1] 1406 13335 70 [1] 14 811
Poistamaton hankintamenc 31.12. 11 20955 140 376 94 19 245 181 281
Kirjanpitoaryo 31.12, 11 209355 140 976 o4 19 245 181 281

Ozakkest

Sijoitukset konserniyhtiot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 25043 25043

Lizdykset 109 109
Hankintameno 31.12. 25152 25152
Kirjanpitoarve 31.12. 25152 25 152_
e -
Hankintamenao 1.1. 134 134
Hankintamenao 31.12. 134 134
Kirjanpitoarvo 31.12. 134 134



TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

2022 2021
Peruspddoma 1.1. 7032 70 341
Peruspddoma 31.12. 702 70 341
Edellisten tifikausien ylijadma 1.1. 145 200 124 508
Edellisten tifikausien ylijadma 31.12. 145 200 124 508
Tilikauden yiijadma 14 824 21392
Oma paaoma yhteensa 231 D65 216 241
26) Erittely poistoercista (1 000 euroa)
2022 2021
Poistoero
Investoinbvaraukseen liithywd poistoero 13 430 14 326
Yhteensa 13 430 14 326

27) Pitkdaikaiset velat, myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat

(1 000 euroa)
2022 2021
Korottomat velat kunnalta &14 520
Liittyrmismaksut 25906 25900
Yhteensi 26421 26421
32} Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)
2022 2021
Muut velat 2449 2769
Yhteensa 2449 2769
33) Siirtowvelkoihin sisdltywat olennaiset erdt (1 000 euroa)
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menaojaamat
Palkkajaksotukset 151 05
Lomapalkkajaksotubksat 1 5BO 1507
Elikevakuutusmaksuwvelat 145 136
Yhteensa 1876 1848



YAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIMETIEDOT

38) Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2022 2021
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensi, voimassa 31.8.2041 asti 17 493 17015
Seuraavalla tlikaudella maksettavat 1122 BE65
kyohemmin maksettavat 16372 16 150
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhoeensa, voimassa 31.3.2027 azt 82 [ ]
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35 28
MyShemmin maksettavat a7 41
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 17 575 17 084
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)
2022 2021
Sopimusvastuut yhteensa 106 56
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 154 24
Ympéaristovelvoittest 150 20
Vahingonkornvausvastuut 4 4
Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut yhteensa 260 a0

HEWKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

2022 2021
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito Bd &0
Verkostosuunnittelu ) 8
Vedentuotanto ja jitevedenpuhdistus &7 65
Henkilastd ja viestintd 7 &
Liiketcimintojen tuki 18 17
Henkilastdn Iukuﬁéirﬁ yhteensd 185 156
43) Henkildstokulut (1 000 euroa)
2022 2021
Henkildstdhkulut
Palkat ja palkkict 7 358 6972
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -42 -19
Henkildsivukulut
Elakekulut 1653 1602
Muut henkildsivukulut 272 268
Yhteensa 92241 8 821
Henkilostikuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 355 352

valmistus omaan kayttoon -tilin kautta



Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2022 tilinpaatokseen siséllyte-
tdan tuloslaskelmamuotoiset tiedot ta-
loudellisesta toiminnasta, jota Tampe-
reen Vesi Liikelaitos harjoittaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla ja joka on kaupun-
gin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjan-
pidon eriyttdmisvelvoitteen (Kilpailulaki
luku 4a, 30d8) piirissa. Eriytettavan toi-
minnan tunnistamisessa on hyddynnetty
toiminnan, lainsaadannon seka talouden
asiantuntijoiden ndkemysta. Tampereen
Vesi Liikelaitoksen palveluista eriyttamis-
velvoitteen piiriin on katsottu kuuluvan
viemarihuoltopalveluita ja tonttijohto-
toitd. Viemarihuoltopalvelut ovat yritys-
ja yksityisasiakkaille myytavia viemari-
huoltoon liittyvia tyhjennys ja huoltopal-
veluita sisaltden kuljetuksen jatteenkasit-
telypaikalle. Tonttijohtoty6t ovat pien-,

rivi-, kerros-, ja teollisuustonttien tontti-
johtojen alkuosien rakentamista ja pien-
talojen tonttijohtojen jatkamista tontin
rajalta kiinteistdjen vesimittarille. Asiak-
kaina on sekéa yksityishenkiloita etta yri-
tyksia.

Kustannusten kohdistamisessa eriytetta-
valle toiminnalle on noudatettu aiheutta-
misperiaatetta, kustannukset on kohdis-
tettu joko toteutuneen tai arvioidun kay-
ton tai muun aidon jakoperusteen tai vel-
voitteen nojalla eriytettavalle toiminnalle.
Aiheuttamisperiaatetta on toteutettu
joko suoralla tai valillisella kohdistami-
sella.

Kustannusten kohdistaminen ja
seuranta on mahdollisuuksien

mukaan toteutettu SAP-toiminnan-
ohjausjarjestelméan talouden orga-
nisaation kustannuspaikkojen ja tu-
losyksikkojen sekd muiden lasken-
tatunnisteiden avulla. Kustannus-
ten kohdistamisessa eriytettavalle
toiminnalle on kaytetty myo6s kus-
tannuslaskennan menetelmia.

Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kirjanpidosta. Kustannuslas-
kennassa kaytetyt laskennalliset ja-
koperusteet on madritelty ja perus-
teltu aiheuttamisperiaatteen nako-
kulmasta ja laskennan muodostu-
minen on dokumentoitu kustan-
nuslajeittain.



TAMPERE Liite 8 Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma
Konsernihallinto Tilinpaatas 2022
Talousyksikko

30.11.2022 Dnro TRE:7257/02.02.02/2022

Viemdrihuoltopalvelut

Tuloslaskelma (euroa) TP 2022
Toimintatulot

Myyntitulot 126 820,00
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot 0,00
Muut toimintatulot 0,00
Toimintatulot yhteens3 126 820,00
Valmistus omaan kdyttéon 0,00
Toimintamenot

Henkildstimenot -53 801,75
Palvelujen ostot -37 660,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Avustukset 0,00
Vuokramenot -1 645,77
Muut toimintamenot 0,00
Toimintamenot yhteens3 -93 108,02
Hallinnon ja tukipalvelujen vydrytykset -23 682,83
Toimintakate 10 029,15
Rahoitustulot ja -menot -26 516,59
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -16 487,44
Foistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 0,00
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 0,00

Tilikauden ylijaam3 (alijiama) -16 487,44



TAMPERE Liite 8 Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma
Konsernihallinto Tilinpaatos 2022
Talousyksikkd

30.11.2022 Dnro TRE:7257/02.02.02/2022
Tonttijohtotyot
Tuloslaskelma (euroa) TP 2022
Toimintatulot
Myyntitulot 374 195,52
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot 0,00
Muut toimintatulot 0,00
Toimintatulot yhteensa 374 195,52
Valmistus omaan kayttéon 0,00
Toimintamenot
Henkil 6stdmenot -56 761,21
Palvelujen ostot -55 899,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 725,28
Avustukset 0,00
Vuokramenot -90,00
Muut toimintamenot 0,00
Toimintamenot yhteensa -210 475,49
Hallinnon ja tukipalvelujen vyérytykset -26 754,08
Toimintakate 136 965,96
Rahoitustulot ja -menot -50 152,11
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos 86 813,85
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 86 813,85



Tampereen Vesi Liikelaitoksen tilinpaatoksen 2022 allekirjoitus

Tama tilinpaatos on allekirjoitettu séhkdisesti.

Tampereella 9. maaliskuuta 2023

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta

Antti lvanoff

puheenjohtaja

Erkki Salopino Mikko Paavola
Toni Hemminki Arja Rantanen
Heidi Jokela Johanna Ware
Taru Kaario

Petri Jokela

toimitusjohtaja



